LEOVEGAS GROUP — ARSREDOVISNING 2021
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING INOM LEOVEGAS GROUP
Bolagsstyrningsrapporten ir upprictad enligt 6 kap. 6§ drsredo-
visningslagen och svensk kod for bolagsseyrning ("Koden”). Det iir
styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten. Bolags-
styrningsrapporten for verksamhetsiret har granskats av foretagets
revisor och beskrivs i "Revisors yttrande om Bolagsstyrnings-
rapporten”.

LeoVegas AB (publ) ir ece svenske publike aktiebolag vars aktier dr
upptagna fér handel pi Nasdaq Stockholm. Styrningen grundas pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdags regelverk for emittenter,
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler samt interna
regler och riktlinjer. Dessa interna regler och riktlinjer innefactar

frimst styrelsens arbetsordning, instruktion f6r VD, instruktioner

Information Val

Aktiedgare vid

Revisorer 3) Srsstimman

Val

Information

VD/koncernchef
Koncernledning

Revisions-

utskott

1) Valberedningens huvuduppgift dr att
foresld beslut infor drsstamman om fragor
som ror val och ersdttningar for styrelsen
samt forfaranden for utndmnandet.

2) Styrelsen inrdttar utskotten och utser vilka
i styrelsen som ska ingd i respektive utskott.

Forslag

och policies for finansiell rapportering samt intern kontroll och
riskhantering. Vidare har LeoVegas Group ett antal policydokument
och manualer som ger viigledning i bolagets verksamhet och for dess
medarbetare. Bland dessa finns Code of Conduct, Corporate Gover-
nance Policy, Insider Policy och Informations och Kommunikations-
policy, Hillbarhetspolicy samt andra interna regler och rekommenda-
tioner. Ovan nimnda styrdokument ueviirderas och antas drligen av
styrelsen.

Som noterat bolag ir LeoVegas AB (publ) skyldig att tillimpa
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pi principen
"f6lj eller forklara”. Detta innebiir ace bolag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler i den, men behover di ange en forklaring

till avvikelsen.

BOLAGSSTYRNING

Modellen till vanster beskriver hur
bolagsstyrningen dr organiserad. LeoVegas
AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktiedgare ytterst fattar beslut om
bolagets styrning genom att pa drsstamma
utse bolagets styrelse. Styrelsen dr i sin tur
[6pande ansvarig for att bolagsstyrningen
foljer lagar samt dvriga externa och interna
regler och riktlinjer.

Valberedning "

Forslag

INTERNA RIKTLINJER
Affarsidé och mal, bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, instruktion

till verkstdllande direktdr, ekonomihand-
boken, strategier och policies samt
processer for intern kontroll och styrning.

EXTERNA
STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

Ersattnings-

utskott

3) Koncernens lagstadgade revisor utses av
drsstamman for att granska koncernens
drsredovisning och redovisningspraxis
samt styrelsens, verkstdllande direktorens
forvaltning samt bolagets interna
kontrollmilj6.

4) Revisions- och ersdttningsutskottet
rapporterar till styrelsen.
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AKTIEAGARE

Per den 31 december 2021 hade bolaget 17 897 aktieigare. De tio
stdrsta aktieigarna hade per 31 december 2021 dgarandelar som
motsvarade 37,2 procent (31,1) av résterna och aktickapitalet. Ingen
enskild dgare innehar direke, eller indirekt, mer in 10 procent av

aktierna eller rosterna i bolaget.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 2021-12-31

Gustaf Hagman 8050000 79
Avanza Pension 5090393 50
LOYSAG 4559281 45
Torsten Soderberg med familj 4533861 45
LeoVegas AB (publ) 4000000 39
Erlinghundra AB 2840736 2,8
Lombard Odier Asset Management 2320000 23
Pontus Hagno 2250000 2,2
Robin Ramm-Ericson 2250000 2,2
MAN FRM 1900951 19

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Enligt gillande bolagsordning vid verksamhetsiret slut fir aktie-
kapitalet inte understiga 1 100 000 EUR och inte éverstiga 4 400 000
EUR. Bolagets registrerade aktickapital uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 1219 835 EUR, fordelat pd 101 652 970 akeier och
antalet utestiende aktier justerat for aktiedterkdp uppgr cill 97 652
970 aktier. [ EUR har aktierna ett kvotvirde om 0,012 EUR per
aktic. Varje aktie berittigar dill 1 18st per akeie. Varje rostberittigad
far vid bolagsstimma résta for det fulla antalet av honom eller henne

dgda och foretridda aktier utan begrinsning i réstriteen.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2020

Arsstimman for rikenskapsiret 2020 dgde rum den 11 maj 2021.

Till stimmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstimman beslutade fljande:

At faststilla resultatrikning och balansrikning i LeoVegas AB (publ) same

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

At utdelning skulle uegd till akeiedgarna om 1,60 krona per aktie
motsvarande en totalsumma om 160 290 602 kronor. Utddningen ska

lamnas vid fyra cillféllen med 0,40 kronor per akeie.

Om ansvarsfrihet for scyrelseledamdter och VD.

Att arvodet cill scyrelsens ledamdter, i enlighet med valberedningens forslag,

skulle utgd cill styrelsens och inrdttade utskotesledamater med fGljande belopp:

325 000 kronor till envar icke anstilld styrelseledamot och 650 000 kronor

cill styrelseordforande foruesace ace denne ince dr ansalld.

50 000 kronor till envar icke anstlld ledamot av ersciteningsutskottet och

100 000 kronor cill ordfsrande av utskottet som samtidigt inte dr ansilld.

50 000 kronor till envar icke anstdlld ledamor av revisionsutskottet och

100 000 kronor cill ordférande av utskottet som samtidige inte dir anstlld.

Ersiiteningen cill styrelsen dr beriknad pd act uppdraget [5per hela perioden

fram cill drsscimman 2022.

.

Att arvode till revisor skulle ucgd enligt godkénd rikning.

.

Till styrelseledamdter omvaldes Per Norman, Anna Frick, Fredrik Riidén,
Mathias Hallberg, Carl Larsson, Torsten Soderberg och Héléne Westholm.

Som styrelsens ordfSrande omvaldes Per Norman.

PricewaterhouseCoopers AB omualdes till bolagets revisor for perioden intill
slutet av ndsta drsstaimma, med den auktoriserade revisorn Aleksander

Lyckow som huvudansvarig revisor.

Atcanta principer for hur valberedning utses i enlighet med valberedningens
&

forslag

Att i enlighet med styrelsens forslag fastsclla vikelinjer for ersitening cill

ledande befattningshavare.

Emission av h(’)’gs[ 1000000 teckningsoptioner for att infb'ra ett incitaments-
program for koncernens anstillda. Syftet med incitamentsprogrammet dr
att skapa forutsdceningar for ace behdlla same ate 5ka motivationen hos
ledande befatningshavare, vriga anstillda same Gvriga nyckelpersoner
inom koncernen. Den maximala utspédningseffekten av incicamentspro-
grammet uppgdr till hégst cirka 1 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolager, forutsace full ceckning och forvirv same utnytejande av
samtliga erbjudna teckningsoptioner. Teckningsoptionerna medfor réce

till nyteckning av aktier i bolaget. For ytterligare information se Not 6 och
Nort 21.

I enlighet med styrelsens forslag, atc bemyndiga styrelsen att besluta om
dterkdp av bolagets egna akcier. Bemyndigandet feir urnyttjas vid ect eller
flera cillfillen fore drsstcimman 2022. Hogst sd mdnga egna aktier fdr
dtcrkﬁipas att bolagers innchav av egna aktier inte overstiger 10 procent

av samdliga aktier i bolaget.

I enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen ac fram ill
ndsta drsstiimma, vid ect eller flera tillfillen, besluta om att Ska bolagets
aktiekapital genom nyemission av akrier i sddan utstréckning act det
motsvarar en utspidning av det antal aktier som dr utestdende vid

tidpunkeen for drsstiimman uppgdende till hogst 10 procent.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2021

Arsstimma for rikenskapsiret 2021 kommer att hillas den 19 maj
2022 i Stockholm. Mer information finns pi www.leovegasgroup.com
under avsnittet bolagsstyrning. [ samband med bokslutskommunikén
for 2021 foreslog styrelsen en héjning av utdelningen ¢ill 1,68 SEK per

aktie (1,60), act utberalas vid fyra tillfillen.

VALBEREDNING

Valberedningen, bestiende av representanter for de stdrsta akrie-
dgarna, har bildats enligt de rikelinjer som beslutas om pi drs-
stimman. Den har till uppgift atc limna forslag pa ordférande

och évriga ledaméter i styrelsen, arvode och annan ersitening for
styrelseuppdrag till styrelseledamdterna, val av och arvode for revisor

samt act utviirdera styrelsens arbete. Det éir valberedningens ansvar
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att tillvarata samtliga akticiigares intressen. Valberedningen har i sict
arbete tillimpat regel 4.1 i svensk kod fér bolagsstyrning som policy
for mangfald for styrelsen. Mingfald dr en viktig faktor vid valbered-
ningens nomineringsarbete. Valberedningen efterstrivar kontinuer-
ligt en jimn konsférdelning och mingsidighet vad giller kompetens,
erfarenhet och bakgrund i styrelsen, vilket ocksi dterspeglas i dess
nuvarande sammansittning. Valberedningens f6rslag redovisas i
kallelse till rsscimman. LeoVegas Groups valberedning ska bestd
av fem ledaméter, av vilka fyra ska vara representanter f6r bolagets
stdrsta akticigare och den femte ska vara scyrelsens ordfrande.

Ledamdterna i valberedningen villjs genom ate seyrelseord-
foranden, si snart det kan ske, efter utgingen av tredje kvartalet
kontaktar de fyra stdrsta akticigarna vid denna tidpunke.

Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen offentliggtrs genom ett pressmed-
delande s4 snart ledamoterna har blivit utsedda, dock senast sex
minader fore drsstimman.

Baserat pi ovanstiende har valberedningen infor drsstimman
2022 faststilles cill ate bestd av féljande personer som tillsammans
representerade cirka 17 procent av antalet akeier och réster i bolaget

per den 30 september 2021:

« Anders Fast, valberedningens ordfsrande och utsedd av Gustaf Hagman.
« Malcom Lilliehsok, utsedd av Torsten Séderberg.

« Pontus Hagné.

« Robin Ramm-Ericson.

+ Per Norman, Styrelseordforande.

STYRELSESAMMANSATTNING OCH OBEROENDE

Enligt bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio
styrelseledaméter. I 8vrige finns ingen reglering i bolagsordningen
avseende tillsictande eller entledigande av styrelseledaméter.
Styrelsen bestir idag av sju stimmovalda ledaméter. Gustaf
Hagman, koncernens VD, deltar i styrelsemdtena for ate rapportera
om utvecklingen av verksamheten. Stefan Nelson, CFO, deltar i
styrelsemdtena och rapporterar om bolagets finansiella utveckling.
Ovriga tjinstemin i LeoVegas Group deltar i styrelsens
sammantriden som féredragande av sirskilda frigor. Enligt Koden
ska en majoritet av styrelseledaméterna vara oberoende av

koncernen och dess ledning, vilket LeoVegas Group uppfyller.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i bolagsordning, i
dvriga lagar och F(irﬂltmingar samt i Koden. Dirutéver rcgleras
styrelsens arbete av den faststillda arbetsordningen f6r styrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets och ansvarsférdelningen
mellan seyrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och VD, samt
innehiller rutiner f6r ekonomisk rapportering. Styrelsen foljer ett

drligen faststille schema for site arbete som antas vid konstituerande

styrelseméte. Styrelsen faststiller fven instruktioner for styrelsens
utskoct. Styrelsens uppgifter inbegriper faststillande av strategier,
affirsplaner, budget och prognos, delirsrapporter, drsbokslut samt
antagande av policies och rikelinjer. Styrelsen ska ocksi folja den
ekonomiska utvecklingen, siikerstiilla kvaliceten p3 den ekonomiska
rapporteringen och intern kontroll same ueviirdera verksamheten mot
de av styrelsen faststillda milen, affirsplanen och bolagets strategi.
Slucligen beslutar styrelsen om betydande investeringar och
forindringar i koncernens organisation och verksamhet.
Styrelseordféranden och VD ska f6lja bolagets utveckling same £61-
bereda och leda styrelseméten. Styrelseordforanden ir ocksd ansvarig
for ace styrelseledaméterna varje dr ueviirderar sice arbete och fore-
l6pande fir den information som kriivs £6r att utféra sice arbete
effektive. Seyrelseordféranden foretriider LeoVegas Group gentemot
dess aktieiigare. Styrelsen har under arec hillic 12 styrelsemijten.
Styrelsearbetet har under dret varic sirskile inriktat pa bolagets strategi,
diversifiering av verksamheten, finansiering samt Iénsam expansion
och tillvixe. Aven fokus pi teknileplaccformen same uevecklingen och

piverkan av 8kade krav inom regelefterlevnad har behandlats.

Utskott

Styrelsen har inrittat tvd ueskott; ett revisionsutskott och ete

ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision ete siirskile forum. Utskorteet
ger rid till styrelsen inom dessa omriden. I revisionsutskottet ingir
Mathias Hallberg, Carl Larsson, Héléne Westholm och Fredrik Riidén.
Ordférande ir Fredrik Riidén. Huvuduppgifterna for revisions-
utskottet, som arbetar enligt en av styrelsen faststilld arbetsordning,
ir att dvervaka koncernens finansiella rapportering same att Svervaka
effekeiviteten i bolagets interna kontroller och riskhantering. Revisions-
utskoteet har kontakt med LeoVegas Groups revisor i syfte att skapa ect
l6pande informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i

revisionsfrigor. Revisionsutskottet har under 2021 genomfore 4 méeen.

Ersdttningsutskoct

[ ersiteningsutskottet ingdr Anna Frick, Torsten Séderberg och
Per Norman. Ordférande dr Per Norman. Ersiiteningsutskottet har
enridgivande och en beredande funktion. Utskottet arbetar enlige
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga
uppgifter iir act bereda styrelsens beslut i frigor som rér ersiitenings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for bolags-
ledningen samt att £6lja och utviirdera tillimpningen av dessa
riktlinjer till ledande befateningshavare. Ersiteningsucskoceet har

under 2021 genomfore 7 méten.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systematisk och
strukcurerad process med hjilp av extern part som bland annac syftar
till ace 3 fram ece bra underlag for forbiteringar av styrelsens arbete.
Utviirderingen gérs dels individuelle, dels genom diskussioner vid
styrelseméten. Utviirderingen syftar till ace ge styrelsens ordférande
information om hur styrelseledaméterna upplever styrelsens
effekeivitet och gemensamma kompetens samt om det finns behov
till fsriindringar i scyrelsen. Utviirderingen av styrelsens ordférande
gors av dvriga ledamdter. Styrelsens ordférande informerar valbered-

ningcn om rcsultatct av utvéirdcringarna.

HALLBARHET

Styrelsen har faststille rikelinjer for koncernens hallbarhet, med
syfte ate siikerstilla dess lingsiktiga kapacitet ate skapa viirde. Under
avsnittet " Hallbarhetsrapport” presenteras bolagets rapport same
hillbarhersmal for 2022.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Foljande beskrivning dr upprittad i enlighet med drsredovisnings-
lagen och omfattar de viktigaste delarna av bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen.

Riskhantering och intern kontroll iir generelle definierad som
en bestimd process utford av en organisations styrelse, ledning och

annan personal med uppdraget ate, Sver tid, skapa aktieigarvirde.

TRE FC")RSVARSLIN]ER

Detta ir gjore for ace ge en cillfredstiillande forsikran om ate milen

uppfylls inom f6ljande kategorier:
« Effekriviter och produktivitet i verksamheten
« Tillforlitlig finansiell rapportering

« Efterlevnad av cillampliga lagar och forordningar

LeoVegas Group arbetar enligt et etablerat ramverk for intern
kontroll kallat COSO, vilket iir en férkortning f6r Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. COSO iir
ett ramverk for att utvirdera ett foretags interna kontroll éver den
finansiella rapporteringen. Detta ramverk omfattar fem
huvudomriden: kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter,

dvervakningsaktiviteter samt information och kommunikation.

LeoVegas Group arbetar dvergripande med riskhantering och féljer

upp enligt tre forsvarslinjer:
« Forsta forsvarslinjen - Funktioner som dger och hanterar risker.
« Andra forsvarslinjen - Funktioner som dvervakar risker.

« Tredje forsvarslinjen — Oberoende funktioner som kontrollerar och

sakerstdller regelefterlevnad.

En risk- och kontrollmatris anvinds for att identifiera och
dokumentera de risker som noteras och f6ljs upp inom verksamheten.

Riskidentifiering och uppdatering av befintliga risker gors 16pande

Gvervakande organ / Styrelse / Revisionsutskott

Hogsta ledningen

Forsta forsvarslinjen

Finansiell kontroll

Andra forsvarslinjen

Tredje forsvarslinjen

Sakerhet

Interna Riskkontroll

Intern

kontroll-

riskhantering Stgdrder

Kvalitet

Internrevision

Uppfdljning

Regelefterlevnad

Godkant enligt ECCIA/FERMAvagledning kring det dttonde EU-bolagsrattsdirektivet, artikel 41
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av varje avdelningschef (férsta forsvarslinjen) for ace sikerstilla
act rutiner, risker och kontroller dr relevanta for verksamheten.
Koncernen har dven en enhet med sirskilt ansvar for efterlevnad,
“compliance” for branschspecifika foreskrifter utfirdade av spel-

myndigheterna i respektive land.

Riskhanteringsfunktionen (andra forsvarslinjen) utfér sina yeeer-
ligare riskbedémningar inom en tredrscykel, vilken kompletterar

den forsta forsvarslinjen i foljande syfte:

« Utformning och implementering av kontroller for acc minska de risker
som identifierats av forsta forsvarslinjen. Riskhanteringsfunktionen
(andra forsvarslinjen) hjdlper till act utforma kontroller, identifiera brister

och kontrollera existerande risker.

Sjilvueviirderingar av kontrollernas effektivitet gors av forsta
forsvarslinjen och av andra forsvarslinjen. Internrevisorn (tredje
forsvarslinjen) granskar ovanstiende arbete. Frin och med 2021 sker
deti sin helhet av den oberoende internrevisionsavdelningen. Arbetet

av internrevisorn omfattar f(iljande:

« Rapportering av resultat av de ovan ndmnda steg till revisionsutskottet

och styrelsen tvd ginger per dr.

« Rapporteringen omfattar uppfoljning for act sikerstilla att identifierade
forbdttringsomrdden som har rapporteras cill revisionsutskottet och

styrelsen dtgdrdas.

Utdver ovan granskar bolagets externa revisor i sin tur regelbundet

utvalda kontrollprocesser inom ramen for revisionsprocessen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén i LeoVegas Group ir grunden fér évriga komponenter
for bolagsstyrning och kontroll. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret £6r att bestimma en riktning inom omradet, bolagets
riskaptit same f6r ace uppritta och uppricchilla ece effektive system
for intern kontroll.

En god kontrollmiljé innebir act det finns ordnade processer och
strukeur, incegritet, etiska viirderingar och riitt kompetenser i
bolaget. Lika viktiga komponenter ir bolagets ledarskap och hur
ledningen delegerar och fordelar ansvar och befogenheter same
organiserar och utvecklar medarbetarna.

Kontrollmiljon uppricchills genom LeoVegas Groups policys
och rutiner samt med hjilp av bolagets organisationsstrukcur, med
tydlig ansvarsférdelning och befogenheter som baseras pi

gemensamma virderingar. Kontrollmiljon bygger pi:

« Enstark forecagskultur med varderingar som genomsyrar hela

LeoVegas Group.
« Dokumenterade rikclinjer inom etik och moral.
« Entydlig organisation med definierade roller och ansvarsomrdden.
« Styrande dokument.

« Identifierade och definierade nyckelprocesser.

Kontrollmiljon uppritchills genom LeoVegas Groups policys och
processer, samt med hjilp av fSretagets organisationsstrukcur, med
en tydlig ansvars- och befogenhetsfordelning som bygger pa gemen-

samma Véirderingar OCh mii]

Riskbedomning

LeoVegas Group genomfijr varje iren strukturerad riskbedémning
for ace identifiera risker som piverkar bolaget. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering for
ate sikerstilla att den omfacear sameliga viisentliga omriden. Vid
behov identifierar styrelsen nddviindiga dtgirder.

Avsnittet "Betydande risker och osiikerhetsfaktorer” i forvalenings-
berittelsen specificerar ndgra av de mest betydande affirs- och
branschrelaterade risker som kan piverka foretagets finansiella
stillning och resuleat.

Riskbed(ﬁmningarna inkluderar, men ir i sin omfattning inte
begrinsade till, riskerna kring finansiell rapportering, regelefter-
levnad, juridik, I'T, cybersikerhet och bedrigeri.

Som nimnts ovan ansvarar varje avdelningschef inom koncernen
(f5rsta forsvarslinjen) ate tydligt definiera och utviirdera de specifika
risker som finns inom sitt respektive ansvarsomride. Risker ska vara
tydligt definierade tillsammans med en beskrivning av hur varje
risk kontrolleras och den ansvariges syn p3 hur effektiva koncroll-
aktiviteterna ir. I de fall det inte finns ndgra kontroller definierade
for en identifierad risk ska en ﬁtgéirdsplan, som ocksi f(ﬁljs upp,
sikerstilla att relevanta kontroller implementeras i verksamheten.
Uppfdlining sker genom sjilvucviirdering som i sin tur granskas och

verifieras.

Kontrollaktiviteter

LeoVegas Groups kontrollsystem har utformats for act sikerstilla ate
foretaget foljer tillimpliga lagar och forfattningar, redovisnings-
standarder och andra krav pi borsbolag. Huvudansvaret for ace
sikerstilla den interna kontrollen vilar pd moderbolaget, dir sven
rapportering till bolagets styrelse sker.

Kontrollaktiviteterna ir de rikelinjer och rutiner som anvinds i
hela bolaget - pi alla nivier och i alla funktioner for atc sikerstilla acc
ledningens direktiv genomfors. De bidrar till act sikerstilla ace nod-
viindiga dtgiirder videas f6r acc hantera risker och uppni bolagets mal.

Vilstrukeurerad intern kontroll skapar inte bara férutsiceningar
for tillforliclighet i den finansiella rapporteringen utan bidrar ocksi
till en sund och hillbar verksamhet med hégre lénsamhet som foljd.

Kontrollaktiviteter dokumenteras och innehiller bade 6ver-
gripande och mer detaljerade kontroller utformade for act forebygga,
upptiicka eller korrigera fel och avvikelser. Kontrollerna omfactar ece
antal olika typer av aktiviteter, sisom godkinnanden, attesteringar,
avstimningar, granskningar av verksamhetens resultat, frsikran om

tillgingar, resultatanalyser samt budget- och prognosuppfSliningar.
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I det drliga riskbedémningsarbetet utviirderas alla kontrollaketiviteter
for ate sikerstilla ace de utformas och genomfrs pa ece korreke site.
Vid utFormning av kontrollaktiviteter videas :‘itgiirdcr for ace siker-
stilla ate kontrollen dr utformad for att minska eller eliminera risken.
Kontrollernas effektivitet testas konsekvent under ret enlige uppsatt
drshjul.

F6r den finansiella rapporteringen omfattar kontrollaktiviteterna
allt frin granskning och uppfoljning av resuleac till specifika konto-
avstimningar. Exempel pd interna styrdokument for finansiell
rapportering utgdrs i forsta hand av koncernens Treasury Policy,
finansmanualen och policy f6r inkdp och attestering av dessa.

Generella I'T-kontroller upprictas for system som stddjer de
processer som piverkar den interna kontrollen. Utformningen av
IT-kontroller grs i enlighet med relevanta standarder same regler
somutfirdats av spelmyndigheter, sisom Malta Gaming Authority
(MGA), UK Gambling Commission (UKGC), Spelinspektionen med
flera, samt genom externa granskningar i samband med licensiering
och Certiﬁeringar av bolagets verksamhet och teknik. Granskningar
inom ['T-omridet gors dels av oberoende parter for certifieringar
enligt myndighetskrav, dels av féretagets externa revisorer och dels
genom fbretagets internrevision.

Utdver dessa har bolaget faststillt policys som omfattar handel
med bolagets aktier, kommunikation och andra styrande dokument.

LeoVegas Group arbetar kontinuerligt med utveckling och
forbitering av den interna kontrollen, nigot som har central

betydelse for ett snabbviixande koncern som LeoVegas Group.

Uppfolining

Interna styr- och kontrollsystem behover Svervakas, f6ljas upp

och utviirderas. Dirfor sker 1(5pzmdc ('jvervakningsitgiirder och
uppfdljningar. LeoVegas Groups visentliga processer for finansiell
information ses dver minst en ging per ir. Detta sker dven vid och
infor dindringar i regelverk och standarder som kan komma att
piverka den finansiella informationen. Uppf&ljning av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for atc sikerstilla ace risker har
beaktats och behandlacs pi ete cillfredsstillande site. Uppfoljningen
omfattar bide formella och informella rutiner som tillimpas hos
bolaget. Dessa rutiner inbegriper uppfoljning av resulcat mot budget,
analyser same nyckeltal. Styrelsen utviirderar kontinuerlige den
information som f6retagsledningen limnar.

Bolagets policys och instruktioner utviirderas och uppdateras
med avseende pi indamilsenlighet och funktionalitet vid behov.
Uppfdlining av LeoVegas Groups arbete med intern styrning och
kontroll dokumenteras efter genomging av bolagets aktiviteter och
processer for act sikerstilla god intern kontroll och uppfdljning.
Sammanstillning och status pa identifierade dcgiirder avrapporteras

till revisionsutskottet same styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information miste finnas tillgingligt och formedlas s3 ace
bolagets anstillda kan utféra sina uppgifter under riice foruesiteningar.
Affirssystem genererar rapporter som innehiller verksamhetsmiissig
och finansiell information samt uppgifter for regelefterlevnaden, vilket
gor det m('jj]igt att driva och styra ﬁ'iretagets verksamhet. Rapporterna
handlar inte bara om internt genererade data, utan innefattar dven
information om yttre hindelser, aktiviteter och villkor som dr néd-
viindig for vilgrundade affirsbeslut och extern rapportering. De
anstillda miste forstd sin egen roll i det interna styr och kontroll-
systemet samt hur enskilda aktiviteter paverkar andras arbete.

LeoVegas Groups kommunikations-och informationskanaler
méjliggor ate information snabbt och effekeive kan kommuniceras
internt till berdrda medarbetare. Frimst anviinds bolagets
kommunikationsvcrktyg och informationsméten. Stérre dndrin gari
riktlinjer
och processer uppdateras dven i policys. Férutom den skriftliga
kommunikationen som sker kommuniceras och diskuteras nyheter,
risker, utfall av kontroller etcetera lépande i moten.

Visentliga riktlinjer och manualer av betydelse f6r den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare i samband med introduktion av nyanstillda same £6r berérd,
befintlig personal vid eventuella forindringar. For extern kommu-
nikation finns en Informations-och Kommunikationspolicy som
sikerstiller act bolaget lever upp till gillande krav pa acc korreke
information delges marknaden. I de policydokument som styrelsen
fasestiller drligen avses dokumentation fér bolaget som bland annat
anger riktlinjer gillande extern kommunikation.

I samband med introduktion f6r nyanstillda informeras anstillda
om de lagar och riktlinjer som bolaget f6ljer, till exempel i friga om
hantering av insiderinformation och handel med bolagets aktier.
Infor varje kvartalsrapport skickas det dven ut pdminnelser till
samtliga anstiillda om handelsfonster och regler f6r handel med
bolagets aktie. Samtliga anstillda miste f8lja reglerna kring bolagets
handelsfonster. Det innebir act ingen anstilld fir handla akcien 45

dagar innan en finansiell rapport publiceras.

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD iir ansvarig for den l6pande forvaleningen i enlighet med
tillimplig lagstiftning, tillimpliga regler same de instruktioner och
strategier som faststilles av styrelsen.

VD siikerstiller ace styrelsen fir den information som krivs for
att styrelsen ska kunna facea viil underbyggda beslut, same dvervakar
att LeoVegas Groups mil, policies och strategiska planer som
fasestilles av scyrelsen efterlevs. VD ansvarar dven for att styrelsen fir
en tillfredsstillande informationsgivning om LeoVegas Groups

utveckling mellan ordinarie sammantriiden. VD leder arbetet i
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koncernens ledning, vilken ansvarar for den évergripande
affirsutvecklingen. Utdver VD bestir ledningsgruppen, per 31
december 2021, av Fym ledande beﬁlttningshavare: Chief Financial
Officer, Chief Operating Officer, Chief Product & Technology
Officer samt Chief Marketing Officer.

Ersdtening cill VD och ledande befattningshavare

Ersiicening till VD och andra ledande befateningshavare fir utgdras av
fasc lon, eventuell rorlig ersicening, dvriga sedvanliga fsrminer same
pension. Samtliga i ledningsgruppen ir ocks en del av koncernens
optionsprogram vilket gir att lisa mer om under avsnitcet "Aktie-
kapital och teckningsoptioner". Den sammanlagda iirliga, kontanta
ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pi den
arbetsmarknad och inom det arbetsomride som medarbetaren ir
placerad samt ta hiinsyn till individens kvalifikationer och erfaren-
heter. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer
som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Ersittnings-
utskoteet har tagic fram ece forslag for riktlinjer for ersictning eill
ledande befattningshavare som ska liggas fram pd drsstimman 2022,
se Forvaleningsberittelsen (Styrelsens forslag, riktlinjer for ersiitening
till ledande befateningshavare). Rikelinjerna innehiller bland annat
principer om forhillandet mellan fast [6n, pensionsférméiner same
begriinsningar avseende avgingsvederlag och fast 16n under upp-
signingstid. Individuell ersiitening till VD och den individuella
ersittningen till 6vriga ledande befateningshavare godkinns av
styrelsen, efter godkiinnande av ersiteningsutskoteet. For utbetalda

ersittningar under 2021, se Not 6.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas AB (publ) ha hisgst tvi revisorer
med eller utan hdgst tvi revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Vid drsstimman den 11 maj 2021 beslutades det att
Viilja det aukroriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
till revisor i bolaget intill slutet av drsstimman den 19 maj 2022. Till
huvudansvarig revisor har den auktoriserade revisorn Aleksander

Lyckow utsetts. Aleksander Lyckow ir medlem av FAR.

EXTERN REVISION

Den externa revisionen av rikenskaperna i LeoVegas AB (publ) och
samtliga dotterbolag, inklusive styrelsens och koncernledningens
forvaltning, utférs enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Den externa revisorn nirvarar vid samt]iga
revisionsutskottsméten och vid minst ect styrelsemdte drligen, vid
vilket revisorn rapporterar sina iakcagelser frin granskningen och
sin bedémning av den interna kontrollen. Under verksamhetsiret har
PricewaterhouseCoopers, utdver sitt revisionsarbete, utfdre tjiinster

relaterade till primire skaccemiissig ridgivning.
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Per Norman

Uppdrag och invald
Fodd 1964. Styrelseordfgrande sedan 2020. Ordférande i ersdttningsutskottet.

Utbildning
Civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska hogskolan i Stockholm samt en
Master of Business and Administration fran Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag

Senior advisor och styrelseordftrande i Red Jade AB, styrelseordférande i
Learnster AB. Styrelseordfdrande i Stockholm Security Holding AB, styrelse-
ledamot i GLHF Group AB och Sveriges Television Aktiebolag (SVT).

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Per har tidigare innehaft manga exekutiva befattningar, bland annat som VD
for Mr Green & Co AB (Publ.), VD for Boxer TV Access AB, Vice VD MTG AB samt
styrelseuppdragi flertalet bolag, bland annati Mr Green AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, ecommerce inom B2C och organisation.

Styrelsearvode (stimmoar)
650000

Ersédttning for utskottsarbete
100000

Total ersattning
750000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna

Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

70600

Narvaro styrelsemdten
12 av 12 mojliga.

Narvaro ersattningsutskotts-
moten
7av7 mojliga.

Héléne Westholm

Uppdrag och invald
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonom, Magisterexamen frén Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Partner pa Korp Kommunikation.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Hélene har mangdrig erfarenhet fran finansbranschen, bland annat fran Erik
Pensers Corporate Financeavdelning. Hon har dven varit Investment Director pa
Regeringskansliet med styrelseroller i Svenska Spel, Bilprovningen och Svensk
Exportkredit samtbolagsansvar for SAS. Forutom uppdraget i LeoVegas dr Hélene
idag partner och deldgare i Korp Kommunikation med inriktning pa Investor
Relations.

Sérskild kompetens
Investor Relations, kommunikation, branschkompetens.

Styrelsearvode (stimmoar)
325000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Total ersattning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

2500

Narvaro styrelsemdten
12 av12 mojliga.

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten
4av4mojliga.

Fredrik Riidén

Uppdrag och invald
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2019. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonom och Kandidatexamen i Handelsratt vid Mdlardalens Hogskola.

Andra pagaende uppdrag
Utdver sitt uppdrag i LeoVegas dr Fredrik styrelseledamot i Scout Gaming.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Fredriks karridr innefattar flera ledande befattningar i bdrsnoterade bolag

med fokus pa ekonomi och finans, bland annat Cambio (CFO), Betsson AB (CF0),
TeligentAB (CFO) Hallvard Lerdy AS (CFO) och Investment AB Kinnevik.

Sarskild kompetens
Ekonomi, branschkompetens, management, aktiemarknad.

Styrelsearvode (stimmoar)
325000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Total ersattning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna

Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

20000

Narvaro styrelsemdten
12 av 12 méjliga.

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten

4avamojliga.
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Torsten Soderberg

Uppdrag och invald

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan maj 2020. Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning
Fil. kand. i ekonomi, DIHR.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Tastsinn AB med dotterbolag, 4evergreen AB, Impulse
Radar AB, Buir AB, Dox Sweden AB, AB Syoto med dotterbolag samt
SARSYSASFTAB (publ).

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Torstens huvudsakliga sysselsdttning dr styrelseuppdrag. Torsten har
tidigare erfarenhet som egen fdretagare inom ett flertal branscher samt
som styrelseordforande i bland annat Cherryforetagen och Stingbet.

Sérskild kompetens
Styrelseproffs, branschkunskap.

Styrelsearvode (stimmoar)
325000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Total ersédttning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och narstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

4533861

Narvaro styrelsemoten
12 av12 mojliga.

Nérvaro vid ersdttnings
utskottsmoten

7av7 mojliga.

Anna Frick

Uppdrag och invald
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i erséttningsutskottet.

Styrelsearvode (stimmoar)
325 000

Nérvaro styrelsemdten
11av 12 mojliga.

Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Narvaro vid ersdttnings-
Civilekonomexamen i finans och marknadsforing frén Handelshdgskolan 50000 utskottsmaten
i Stockholm. 7av7mojliga.
Total erséttning
Andra pagaende uppdrag 375000
Idag dr hon styrelseledamot i bolagen Cell Impact AB (publ), Fortnox AB X
(publ), Lohilo Foods AB (publ), Svea Ekonomi AB, Zinzino AB (publ), bogg°e"’t's“|’:;"1|ilnb°laget och
MedHelp Care AB (publ) och Transfer group AB (publ) Ja g g
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag . .
Anna har tidigare varit styrelseledamot i Nordnet AB, A3 Allmdnna IT och Oberoende till huvudagarna
Telekomaktiebolaget och Frisq AB, Odd Molly International AB (publ), Ja
Abovg Agency AB. Vice VD for Garbergs Reklambyrd AB och VD for Oakwood Eget och niirstdendes aktie-
Creative AB. innehav per sista december
Sarskild kompetens g%;
Kommunikation, digital transformation och organisation.
Carl Larsson Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoéar) Narvaro styrelseméten

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

325000

12av 12 mojliga.

Utbildning Ersattning for utskottsarbete ~ Narvaro vid revisions-
Kandidatexamen inom data och systemvetenskap fran Stockholm Universitet 50000 utskottsmdten
samt en Master of Business and Administration fran Handelshogskolan i 4av4mdjliga.
Stockholm. Total erséttning
375000
Andra pagaende uppdrag .
Styrelseledamoti Strukturinvest Fondkommission (FK) AB. Oberoende till bolaget och
bolagets ledning
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Ja
Carl har stor erfarenhet fran finansbranschen dar han arbetat med stora . .
utvecklingsprojekt for T-system for banker. Carl ar medgrundare till Oberoende till huvudagarna
DigitalRoute och har dven varitverksam som egenforetagare inom T, Ja
vilkethan ocksd aridag. L. .
Eget och ndrstaendes aktie-
sirskild kompetens izr;]l}glhav per sista december
Teknik. 10000
Mathias Hallberg Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Narvaro styrelsematen

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Fil. mag. biologi och kemi frdn Lunds Universitet. Farmacie doktor och
docentvid Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag
Professor i molekyldr beroendeforskning vid Uppsala universitet,
institutionen for farmaceutisk biovetenskap.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Mathias har omfattande erfarenheter inom forskning, neurovetenskap,
vidareutbildningar och kompetensutveckling.

Sarskild kompetens
Professor i molekylar beroendeforskning.

325000

Ersdttning for utskottsarbete
50000

Total ersattning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och narstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

0

11av 12 mojliga.

Narvaro vid revisions-
utskottsmoten

4av4mojliga.
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Gustaf Hagman, Group CEO

Bakgrund
Fodd 1974. Medgrundare av LeoVegas 2011.

Utbildning
Ekonomistudier vid Stockholms Universitet samt
Sodertdrns Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 drs erfarenhet av entreprendrskap och online-

spelindustrin. Tidigare VD och styrelseledamot Net
Gaming Europe AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, organisation, entreprendr.

Eget och nérstadendes aktieinnehav
per sista december 2021
8050000 aktier och 220 000 teckningsoptioner.

Stefan Nelson, CFO

Bakgrund
Fodd 1977. Anstalld sedan 2018.

Uthildning
Fil kand Ekonomi fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot Esportal AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Aktieanalytiker SEB Enskilda, Standard & Poor och
Redeye. Director pd SEB Corporate Finance med
sektoransvar for spel, media och retail.

Sarskild kompetens
Ekonomi, M&A, Aktiemarknad.

Eget och nérstaendes aktieinnehav
per sista december 2021
45000 aktier och 320 000 teckningsoptioner.

Mattias Wedar, CPTO

Bakgrund
Fodd 1973. Anstélld sedan 2019.

Utbildning
Master of Social Science in Informatics fran Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot PE Accounting.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Mattias har mer dn 15 drs erfarenhet av digital pro-
dukt och teknikutveckling for bade B2B och B2Cinom
teknikintensiva branscher. Han har bred erfarenhet
fran spelbranschen fran sin tid som VD pa Mr Green
Technology inom MRG-koncernen. Dessforinnan
hade Mattias ledande positioner pd sokbolaget
Eniro samt som manager pa Accenture med fokus

pd mediabranschen och digitala transformationer.

Sarskild kompetens
Teknik- och produktutveckling.

Eget och nérstaendes aktieinnehav
per sista december 2021
21200 aktier och 300 000 teckningsoptioner.

Niklas Lindahl, CMO

Niklas ersatte Dersim Sylwan som ldmnade
LeoVegas under det andra kvartalet 2021

Bakgrund:
Fodd 1981. Anstdlld sedan 2018.

Utbildning:
Foretagsekonomiska och marknadsforingsstudier pa
IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
Over 14 rs erfarenhet av digital marknadsforing.
Drivit framgangsrika konsultbyraer inom digital
marknadsforing som hjdlpt bolag i sédra Europa med
attstalla om fran traditionell till matbar “perfor-
mance” marknadsforing. Arbetat pd LeoVegas sedan
2018, initialt som Country Manager for Italien, dar-
efter Head of MGA. Niklas ersatte Dersim Sylwan
som [dmnade bolaget och dr numera CMO.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, digital marknadsforing.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2021:
23000 aktier och 24000 teckningsoptioner.

Marten Forste, COO

Marten Forste, har efter en langre tid i
bolaget, forst som styrelseordforande och
sedermera som operativ chef i lednings-
gruppen (C00), meddelat att han lamnar
LeoVegas. Madrten lamnar 6ver till Hanna
Lerenius som tidigare haft rollen som
Deputy COO.

Bakgrund

Fodd 1971. Borjade i sinroll som COO under 2020
och var dessforinnan en del av LeoVegas styrelse
sedan 2012.

Utbildning
Juristexamen fran Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamoti MD International AB, Padstow AB,
Docly. Styrelseordférande i Match.com Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Marten har ldng och bred erfarenhet frén online och
e-handelsindustrin. Han har tidigare bland annat
varitlandschef pd spelbolaget Expekt och CO0 pa
Meetic/ Match.com Europe.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, ecommerce inom B2C.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2021
265000 aktier och 185000 teckningsoptioner.

Hanna Lerenius, interim CO0

b

Hanna ersétter Marten Forste som ny C0O.

Bakgrund:
Fodd 1988. Anstalld sedan 2017.

Utbildning:
Civilingenjor i Industriell Ekonomivid Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
5 drs erfarenhet fran spelbranschen i ett flertal roller
pd LeoVegas, framst med fokus pa affarsutveckling,
marknadsforing och operativt ledarskap.
Dessforinnan var Hanna managementkonsult pd
Triathlon Group.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, affdrs- och organisations-
utveckling.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2021:
8791 aktier och 55 000 teckningsoptioner.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten
for riikenskapsiir 2021 och for ate den dr uppriittad i enlighet med

irsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir act
vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikening

och en viisentligt mindre omfattning jaimfére med den inriketning och

omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna grzmskning g€T 08§ Elllrdellg grund {:01” vira uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprictats. Upplysning:n‘ i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag iir forenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ir i Gverensstimmelse

med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2022

P1'iccwatcrhouscCoopcrs AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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